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技術轉移創造多贏

上篇文章六點關於技轉中心的業務內容，顯示了技術轉移的諸多好處。它連結了學界的研究成果
與業界需求，一來幫助產業發展、形成產業聚落，二來推動產業轉型，促進經濟，倘若技轉成功
也能讓社會大眾受惠，例如讓重症病患有新藥可治病。本文將更詳盡地介紹這些優點。

技轉促進病人福祉

生技領域的學術界每年都會產出為數眾多的好點子，這些研究成果如果只在學界累積，不能跨出
實驗室和社會連結，對整個社會而言，很可能是莫大損失。舉例來說，橫跨1950至1970年代的限
制內切酶（restriction enzyme）(51)研究成果卓越，阿爾伯（Werner Arber）、納森斯（Daniel
Nathans）和史密斯（Hamilton Smith）三人，因為這個研究開創了遺傳工程（genetic
engineering）的可能性，而獲
得1978年的諾貝爾獎生理與醫學獎(52)。這個可能性，在波以爾（Herbert
Boyer）和寇漢（Stanley Cohen）等人的發展下成真(53,
54)

基因泰克公司（genentech）的胰島素(insulin）(55)和生長激素（human growth hormone,
HGH）(56)、安進公司（Amgen）的紅血球生成素（erythropoietin,
EPO）(57)和粒細胞集落刺激因子（Granulocyte colony-stimulating factor,
G-CSF）(58)

等以遺傳工程大量製造的生物分子，將不可能上市。以胰島素為例，在出現遺傳工程製造的胰島
素之前，第二型糖尿病患者使用的胰島素得從牛和豬的胰臟中萃取；估計約要八千磅的胰臟，才
能萃取出一磅的胰島素。同時，因為來源是牛或豬，所以病人施打後產生嚴重過敏反應的狀況，
時有所聞。而用遺傳工程大量製造的胰島素，不僅提升了生產效率，它的結構和人體胰臟所製造
的胰島素完全相同，因此在人身上施
打較不易產生過敏反應(59)

。我們可以說若沒有遺傳工程，就不會有便宜又安全的胰島素可供第二型糖尿病患者使用。

除了胰島素，上面列舉的藥物，都是以基因轉殖（molecular
cloning）(60)

的技術，來大量製造已知可治病的藥物，如此一來可降低藥物成本、增加供應量，造福更多病人
。

技轉幫助新藥研發

除了這類在製造層面上的進展，學界與業界的結合，更重要的是能藉臨床測試來獲知藥品的有效
性，探詢上市的可能。學界常會產出以全新作用機轉（mechanism of
action）(61)

來治療疾病的假說，然而這些假說未必都能轉換成實際的醫療成果。業界在執行臨床測試時，受
到的法規規範遠比學界的基礎研究嚴格，加上臨床試驗是採雙盲隨機安慰劑控制（double-blind,
randomized,
placebo-controlled）(62)

的設計，此種設計能更嚴謹檢驗假說可行性。若學界與業界積極合作，不僅能加快驗證學界假說
，更能推動藥品研發產業，讓更多病患受益。
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2011年，美國食品藥物管理局（US Food and Drug Administration,
FDA）核准藥物「易普利姆瑪」（ipilimumab）可施用於末期黑色素癌（metastatic melanoma
）的病患，便是一項以實驗室發現的全新作用機轉為基礎，來嘗試治療癌症的經典例子。有別於
傳統的化學治療（chemotherapy），此種單株抗體藥物（monoclonal
antibody
）是藉由活化免疫系統來殺死癌細胞。它是少數被核准、經臨床試驗證實對末期黑色素癌有效的
生物製劑（biological
therapy
），不但可成功延長末期黑色素癌病人的壽命(63)

，更是第一代的免疫癌症療法藥物（immuno-oncology drugs）(64)。

易普利姆瑪會結合「CTLA-4」（cytotoxic T lymphocyte-associated antigen
4）這個能抑制激殺手T細胞（cytotoxic T
cells
）活化的分子，
阻斷其功能，使癌細胞不能再透
過此途徑逃過殺手T細胞的獵殺(64)

。CTLA-4在免疫系統中控制癌細胞的機轉，是1996年加州柏克萊大學（University of California,
Berkeley）的詹姆士•艾利森（James
Allison）博士等人發現的(65)

。不過當時癌症免疫療法的觀念還太新穎，沒有大藥廠願意以此機轉、研發能專一結合到CTLA-4
上的單株抗體，於是研發的任務，便落到小型的生技產業身上。紐澤西（New
Jersey）的梅達瑞克斯生技公司（Medarex
），在獲得研發此一單株抗體（即後來的易普利姆瑪）的專利授權後，開始著手進行早期的臨床
發展，並在後來由「必治妥施貴寶公司」（Bristol-Myers
Squibb）買下，完成後期臨床研發上市(65)。

易普利姆瑪的產學合作，不只直接為末期黑色素癌的病患帶來一線希望，其研發過程，更讓學界
、業界和主管機關都獲得許多經驗，譬如癌症免疫療法在臨床研究的設計、應注意的副作用和效
果測量上，都和傳統的癌症療法大不相同。有了經驗，產官學界在了解這類療法的基礎研究潛能
、研發規範的制定，和臨床實驗設計與評估標準的改良上，都有長足進展。如此進展促成了第二
、第三代免疫癌症療法藥物的上市，造福更多癌症病患。

技轉替學界帶來額外收入

對學術單位而言，學界在經濟不景氣、政府支出緊縮的年代，可藉由技術轉移的授權金、里程碑
付款、股份，以及因技術轉移獲得贊助的利潤，投入更多經費在研究上，不需過度倚賴政府。例
如美國的國家衛生研究院（National Institute of
Health
），2014年光是權利金收入，就有一億三千七百多萬美元(66)。而同年加州大學系統（University
of California
System
）生技類的授
權金收入，亦有一億九百多
萬美元，並成立了五十二家新創衍生公司(67)

，未來這些公司的少數成功者，也可為加州大學系統帶來豐沛的收入。這些收入雖遠比不上政府
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預算，仍可想見若美國政府遇到財務危機、大砍預算，這些研究單位依舊可仰賴專利授權產生的
收入，維持一定程度的研究能量。

研究單位自立自強的重要性，在經歷幾次嚴重的政府財政危機之後更為明顯，世界各國多已了解
到，公部門（public
sector
）的錢終究會不夠用。過往研究者「寫計畫、拿政府經費、寫論文、再寫計畫、再拿政府經費…
…」的循環未必可靠，透過技術轉移引進私部門（private
sector
）的資金，多少可補充政府經費的不足。這類資本依性質來分主要有兩大類：第一類是來自私人
、團體、基金會等，比較不需考量投資回報的捐款；第二類是在金額數目上比捐款多很多的商業
投資，不過既然是投資，當然要考慮報酬的問題。而技轉中心的存在便可讓兩邊搭起橋樑，各取
所需。

技轉縮小產學鴻溝

技術轉移的另一個優點，是互補學界和業界的專長，縮小雙方的鴻溝，並幫助科學、科技、工程
和數學領域（STEM）(68)

的畢業生就業。尤其臺灣的生技領域，擁有博士學位的人才，目前業界出路有限。要讓這些具有
專業技能的博士一展長才，生技產業得蓬勃發展才能讓研究生從在學時期，便和業界有較多的接
觸機會、了解業界需求，甚至直接進行產業所需的研究。技術轉移的場域健全，不僅能幫助研究
生在就業市場上更具競爭力，也能活絡就業市場，可謂雙贏的策略。

技轉帶來創業契機、增加就業機會

本系列的第一篇文章提過，生技新藥的研發時間，遠比一般科技產品長，研發成本也比其他產業
高，加上奇低無比的成功率，讓現今的生技新藥產業，幾乎不存在學術界一手把藥物從實驗室帶
進市場，或著業界由基礎研究做起帶到上市的情形。多是如上述易普利姆瑪的例子，藉由不斷的
合作，在藥物開發的不同階段，由不同公司負責研發，慢慢把藥物帶到市場上。這樣的模式，使
得負責早期研發的生技公司，其獲利是源自藥物研發的成果，而非直接販賣最終上市的藥品，因
此不需依靠販售上市藥物，即具有極高的市場價值。而大藥廠不斷併購新創生技公司以維持產品
線的競爭力，也成為生技業極具特色的產業景觀。

這種大量創造新創衍生公司，並經過不斷合作整併的商業型態，說明了技術轉移的又一好處：創
造新的工作機會。特別在高度資本密集，但人力需求較少的生技產業，「無法提供足夠的工作機
會」往往成為反對者反對投入較多資源到生技產業的理由。然而，除了現有的大型藥廠，直接向
研究單位取得技術的使用權外，真正讓生技產業生生不息的，其實是每年大量成立的新創衍生公
司。「找不到工作，就自己創業」這樣的創業家精神，早已是國外研究機構強調的重點。

為了培養學生的創業家精神，許多大學甚至設有商業加速器（accelorator）這種類似育成中心，
但是更強調讓學生發揮創意、參與創業競賽的單位。而在創業競賽中表現優異者，會獲得包含大
藥廠在內的投資者提供創業資金，真正踏上創業之路。由牛津劍橋圓桌會議（Oxbridge Biotech
Roundtable）(68)、葛蘭素史克（GSK）、阿斯特捷利康（AstraZeneca）、嬌生（Johnson &
Johnson）等藥廠共同贊助的OneStart(69)

，便是生命科學領域最大的商業加速器之一，每年在歐洲和美國的創業競賽，都會吸引許多學生
或博士後研究員組成創業團隊來參加，替生技領域的研發注入新的生命力。
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這樣蓬勃的創業活動，也和過去幾年經濟不景氣、工作難找有關係，美國各大學的新創衍生公司
，在金融海嘯之後，數量大幅成長，成為新一股推動經濟前進的動能。而每家新創衍生公司，也
都能帶來額外的工作機會。單一公司規模雖小，只要數量夠多，加總起來提供的工作數量也很可
觀，更別提新創公司可能促成的產業升級或轉型，對社會整體福利和經濟成長，都能帶來極大的
好處。

小結

透過本篇介紹，讀者應可窺知技術轉移在各個層面的價值，包含增進病人福祉、促進產業轉型、
發展區域產業聚落、增加就業機會，和增加研究機構的收入，並使產官學界更緊密結合，讓產業
相關法規能夠貼近產業現況等。

包含本篇在內，此系列截至目前為止的四篇文章，已說明為什麼生物科技極度倚賴技術轉移，以
及技術轉移直接或間接促成的各項好處。但實際面上，我們該怎麼開始？抑或如何加速技術轉移
的頻率、促進技轉效率呢？本系列的最後一篇文章，將會參考國外的例子，針對此一議題，做出
建議。
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