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最依賴技術轉移的產業－生物科技

由前文可知，生技產業因產業本質而需耗費極高的時間與資金成本，它倚賴產學合作的程度遠高
於其他產業。生技產業的旗艦期刊《自然生物技術》（Nature
Biotechonology）於2015年發表的文章指出，不論是在技術轉移總收入（gross
revenue）、專利授權完成的數量，或是以新創衍生公司（university spin-off）成立的數目來說
，生技產業在這些
用來衡量技轉成效的指標上，所佔的
比例都比其他產業要高(25)

。此一結果不只顯示生技產業是前述幾種指標的主要趨力，更顯示技術轉移之於生技新藥產業的
重要性。是以，想要健全生技新藥產業、促進產學合作，就必須了解技術轉移是如何進行的。

研究成果專利所有權的歸屬

學界與業界若要透過技術轉移緊密合作，前方有許多路障待清除。最需優先處理的問題是：「由
國家贊助的研究計畫，研究成果的專利所有權該如何歸屬？」為了解決這個問題，美國在1980年
率先實施拜杜法案（Bayh–Dole Act），這條法案允許研究機構若使用國家經費作出研究成果，便
可申請優先保留研究成果的專利所有權(26)

。依照拜杜法案的精神，沙克如果是在1980年後任職匹茲堡大學（University of
Pittsburgh
），並以政府經費研發小兒麻痺疫苗，則匹茲堡大學將有優先權利申請這項研究成果的專利權，
且在通過後擁有這項專利技術的使用權。

隨後，世界各國陸續通過類似法案以利技術轉移。臺灣也通過《科學技術基本法》，採用類似的
概念，劃分研究專利所有權的歸屬(27)

。法案通過後，各級研究機構可自行決定是否要針對某項技術進行轉移、要以甚麼模式技轉、是
否要以技轉獲利，以及獲利之後，在法規允許的範圍內，如何與專利發明者分配獲利。研究機構
可以決定為了公眾利益，將技術免費開放給所有人使用；或將專利專一授權給特定公司，或是非
專一授權給好幾家公司。由於在多數情況下，研究機構傾向保留技術所有權，並以專利尋求獲利
，是以本文後續討論，將限縮在這類以技術轉移處理「專利使用權移轉」的部分。

技術轉移的兩種路徑

技術轉移主要透過兩種方式，將
學界的技術轉移到業界繼續發展(28)。一種是透過同意授權（licensing
agreement
），將技術的使用權轉移給已經建立的公司。對於學術單位來說，這是一種較簡單、風險也較小
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的技轉模式(29)

。然而初出學術界的技術，幾乎都屬於相對初期的研究成果，能夠順利轉化成商業模式並成功獲
利的比例
極低，對業界而言
，是種高風險的投資形式。因此一般
來說，只有資本雄厚的大型公司
能夠承擔這類風險；然而這種大型公司對於學界的新創技術，其投資態度也常趨於保守，使得學
術單位難以找到適合的技轉授權對象(29)。

為銜接這個「學界想要技轉、但大公司投資意願不足」的斷層，另一種技術轉移便有了發展空間
：從學校將技術分拆出來、成立新創衍生公司（university spin-off/-out
company）(30)。此方式讓研究單位可以獲得新創公司的股權，配合創投公司（venture
capital）和天使投資人（business
angel
）的資金投入，共同變成新創衍生公司的股東，讓學界的初期研究成果，能轉移到業界發展成可
獲利的商品。因某些特定創投公司(31)

和天使投資人願意投入資金至風險較高的領域、等待較長的回收時間，以追求高額獲利，以致在
這兩者的協助之下，成立新創衍生公司這一模式，在生技業的技術轉移上已行之有年。

總體來說，同意授權和成立新創衍生公司各有其優缺點。除了通盤考量專利發明者和研究機構各
自的利益和意願，以及技術的屬性較適合以何種路徑技轉之外，因為成功技轉的困難性，研究機
構的技轉承辦單位常常只能見機行事：有大公司願意購買授權，便進行同意授權；有投資者願意
投資，那就成立新創衍生公司(29)。

技術轉移的獲利方式

儘管技術轉移常帶有促進地區的經濟成長、強化業界與學界的合作關係，和促成產業聚落形成等
其他目的，但不論研究機
構採取哪種技轉路徑，獲利仍是主要目的之一(26)。一般來說，研究機構會採取三種獲利形式(32)：

1. 以專利授權換取股份。這通常發生在新創衍生公司，若公司在未來變得更為值錢，研究機
構便可透過販賣股份獲利。

2. 直接藉由授權取得授權金（licensing
fee），與在產品上市之後收取權利金（royalty）(33)。

3. 透過產學合作的方式讓研究人員獲得公司資助，繼續研發某項技術，並在研究成果達到特
定階段時（例如完成臨床一期），以里程碑付款（milestone
payment）的方式付費。這種方式經常也會包含產品上市之後的權利金。

研究單位以技轉進行獲利時，最常遇到的問題，是技術的價值難以評估。學界高估自己發明的價
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值，或業界低估學界發明的價值是常見的問題。因此，很多研究機構會雇用具有業界經驗的人士
來幫忙估價；而不同的研究機構，也會發展出不同的技轉目標，例如讓收益最大化，或是促進地
區產業轉型等；而依目標不同，技轉的策略也會隨之調整。如前所述，在拜杜及類似法案實施之
後，要採取何種方式技轉並獲取利潤，只要符合法律規定，研究機構將會有相當大的自治權，而
利潤收入該如何分配、如何使用，也屬研究單位的決定範疇。

技術轉移與利益衝突

「利益衝突」（conflict of
interest
）是另一個技術轉移的常見問題，研究單位在這方面也應有相當程度的自治空間，並於法律規範
下負起自治的責任。對於利益衝突的規範，目的是保護研究機構的利益，避免技術發明人或實際
執行技轉的人員，因為自己的利益，傷害了研究機構的利益。常見的情況像是研究者找親人來投
資新創衍生公司、專利發明者在接受專利授權的公司中具有董事席位或擔任顧問，以及技轉承辦
人員擁有大量專利授權公司的股份等。

然而，即使技轉相關人員和學校利益有潛在利益衝突，但它並非無法處理。處理的第一步，便是
要揭露利益關係。有些機構如哈佛大學，會先定義所謂的「密切利益關係」（close financial
interests
），然後要求
相關人員，包括專利發明者
及其親人，揭露任何存在的密切利益關係(34)

。也有機構如倫敦帝國理工學院，是直接定義何謂利益衝突，並規範相關人員要揭露任何具有潛
在衝突的利益(35)

。至於許多公立大學，例如牛津大學的政策，則是只要有任何利益關係，皆需先揭露，之後再由
校方認定是否有利益衝突(36;37)

。另外不少大學會要求研究人員不論是否參與技轉，每年都要固定填寫利益衝突揭露表，追蹤研
究人員與業界的利益關係(38-40)

。這些揭露規範精神大同小異，只是執行細節有所不同，這亦屬於學術機構自治的一部份。

在揭露之後，各學術單位也會有相對應的處理辦法，例如要求承辦人員迴避主辦該技轉業務，或
要求有
潛在利益衝突
的人員，在擔任顧問或購買
股票時，先取得研究機構主管的允許等等(37)

。而專利發明人在技術轉移之後，可以於獲得專利授權的公司中扮演何種角色，例如發明者可持
有多少比例的技術股，或是能擔任顧問或董事等職務的時數，各研究機構也會有所規範。就如同
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技術轉移和利益
衝突的揭露與處理，這些規定只
要不違背法律，都屬研究單位的自治
範圍，各機構擁有自行制定內規的空間。至於臺灣的生技領域，在「生技新藥產業發展條例」通
過，讓研究人員能和業界更緊密合作之後(41)

，各研究機構也已具有這樣的空間，能讓它們在
執行技術轉移時，發展出多樣化的策略，以達成希望透過技轉實現的各式目標。

小結

本文簡單介紹了執行技術轉移的起始點「拜杜法案」，並說明此一法案通過後，研究機構如何能
藉由擁有發明的專利權，配合各國法律框架底下賦予的自治權，制定技轉的目標與政策，並透過
同意授權等不同的技轉手段，來完成技轉並獲利。 同時，研究機構也需以其內規，規範利益衝突
的處理與揭露，以及明訂專利發明人與獲得技轉授權的公司，能保持何種合作關係，為技轉可能
帶來的問題，立下解決方法。

在瞭解技轉的機制和研究機構層級的規範架構之後，我們便能進一步討論實際執行層面的業務範
圍。透過技轉的執行面，我們才有辦法理解，各研究機構是如何透過形形色色的策略來完成技轉
，以達成研究機構的目標。而要討論技轉的實際執行，就得從學術單位裡，技轉發生的核心點：
「技轉中心」開始談起。本系列文章的第三篇，會詳細說明技轉中心的角色與業務範圍。
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